EntrePubl

Entrepreneurial Skills in the Public Sector

Project Newsletter | Issue 4 | March 202

Co-funded by
the European Union
ENTREpreneurial skills in the PUBLic sector: a digital approach
2022-1-BE02-KA220-VET-000089555

Co-funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the
author(s) only and do not necessarily reflect those of the granting authority. Neither the European
Union nor the granting authority can be held responsible for them.




Co-funded by "’

the European Union EntrePubl

Vitajte v 4. newsletteri projektu
pre podnikatelské zrucnosti
vo verejnom sektore (EntrePubl)

spolufinancovaného Europskou
uniou

V tomto newsletteri

Uvod — €0 d0siahol ENTFEPUDI? ........cvoveveeeeeeeieee ettt ane 3
Politické odporucania — podpora zmien VO VErejnej SPrave ......cccccvveeeeeeeeeeeccvnveeeeeeeeeeeeenvvnnenns 4
Cesta k politickym odporUaniami........cc.ueeeciciiee et e e e e e e e e e araeeeenns 4
Zapojenie zainteresovanych strdn do zmysluplngj ZMmeny......ccccceeeeeeeeeviiireeeee e eecccreeeeeee e, 4
Spoloc¢né navrhovanie politickych odportCani............coovveeiiiiieieiie e 5
Spolocné Usilie 0 UdrZzatelnNU ZMENU ........oei i e e 5
Certifika¢ny proces — overovanie zru€nosti a Kompetencii........ccceeecveeeeecciiie e, 6
AKO FUNGUJE COIITIKACIA .. uvrrieeeie ettt e e e e e e r e e e e e e e e e anrsaeeeeeeaeeas 6
Yo Jo] [T o = Yor- Wa =T PN o F- [ 4 a T=] o 3 11 FS USSR 6
Pripadova Studia EntrePubl uznand ako socidlna inOVACia.........cccueeeeeiiiiiecccieee e 7
Pohlad do buduicnosti — pomdzte formovat buduicnost inovacii vo verejnom sektore............ 8
ZOStANtE V ODFAZE! ...ooeeiiieeeee et sans 9

BANTANI[ m LY — @ CROWD [ ca
FDUCATION slSimi T O pocicy BIEED) @

EntrePubl Project Newsletter | Issue 4 | Mar 2025 |2



https://www.entrepubl.eu/the-project/

x‘u‘ Co-funded by ‘ ’
LNt the European Union EntrePubl

reneurial Skills in the Public Sector

Uvod — ¢o dosiahol EntrePubl?

Ked'sa projekt EntrePubl dostava do zaverecnej fazy, zamyslame sa nad cestou, ktord nds
sem priviedla. Od svojho vzniku sa projekt zameriava na vybavenie statnych zamestnancov
podnikatelskymi a digitadlnymi zru¢nostami na podporu inovacii, prispésobivosti a
efektivnosti vo verejnych instituciach.

Prostrednictvom flexibilnych spdsobov odbornej pripravy sme umoznili Skolitefom
odborného vzdelavania a pripravy poskytovat Struktirované programy, ktoré kultivuju
podnikatelské myslenie vo verejnom sektore. Integraciou ramcov EntreComp a DigComp
spolocnost EntrePubl identifikovala klicové kompetencie nevyhnutné pre verejnych
zamestnancov na podporu inovdcii a zlepSenie poskytovania sluZieb.

Hlavné uspechy

¢ Vypracovanie komplexného programu odbornej pripravy v oblasti
podnikatelskych a digitdlnych zru¢nosti prisp6sobeného verejnym
zamestnancom na miestnej a regionalnej Urovni.

e Poskytnutie prileZitosti Skolitelom odborného vzdelavania a pripravy
(OVP) na zvysSovanie trovne zrucnosti, co im umoznilo uplatiiovat
podnikatelské pristupy v digitdlnom vzdelavani.

¢ Ulahéenie pristupu k online odbornej priprave, ktora podporila flexibilné
vzdeldvanie pre zamestnancov verejnej spravy.

o Posilnenie kapacity verejného sektora, podpora zavadzania digitalnych
nastrojov a inovacnych postupov.

V predchddzajucich vydaniach newsletteru projektu EntrePubl sme zdokumentovali nas
pokrok, od vyvoja vzdelavacich ramcov az po pilotné moduly a zhromazdovanie poznatkov
od odbornikov z verejného sektora v celej Eurépe. Ak chcete podrobne preskimat nasu
cestu, pozyvame V4s, aby ste si znovu prezreli nase predchadzajice newslettery:

@ Newsletter 1
@ Newsletter 2
@ Newsletter 3

Teraz, v tejto zaverecnej faze, sa zameriavame na pracovny balik ¢. 4 (WP4), ktory
konsoliduje vysledky projektu prostrednictvom vypracovania politickych odporucani a
procesu certifikacie skolitelov OVP. Tieto iniciativy zabezpecuju udrzatelnost a dlhodoby
vplyv EntrePubl projektu, a pomahaju tvorcom politik a verejnym institiciam zaclenit
podnikatelské myslenie do riadenia.
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Politické odporucania — podpora zmien vo verejnej
sprave

Cesta k politickym odporucaniam

Rozvoj efektivnej verejnej politiky je zloZity a vyvijajlci sa proces, ktory si vyZaduje zapojenie
zainteresovanych stran, vyskum a prispdsobivost. Tvorcovia politik musia vyvazit inovacie

s regulaciou, zabezpecit inkluzivnost a riesit meniace sa potreby komunit. EntrePubl uznava,
Ze podpora podnikatelskych zru¢nosti vo verejnom sektore je nevyhnutna na rieSenie tychto
vyziev a zlepSenie efektivnosti riadenia.

Vybavenim verejnych zamestnancov podnikatelskymi kompetenciami sa institicie m6Zu stat
proaktivnejsimi, kreativnejSimi a orientovanejsSimi na rieSenia. Namiesto toho, aby tieto
pristupy nahradzali tradi¢né riadenie, doplfiaju existujice $truktury odolnymi a
prispdsobivymi metodikami, ktoré podporuju dlhodobu udrzatelnost.

Politické odporucania vypracované v EntrePubl boli formované Struktirovanym a
kolaborativnym pristupom, ktory identifikoval medzery v politike a formuloval stratégie

na integraciu podnikatelského myslenia do odbornej pripravy vo verejnom sektore. Tento
proces zahfnal zapojenie zainteresovanych stran, zhromazdovanie dékazov a spolo¢ny vyvoj
realizovatelnych stratégii, aby sa zabezpecilo, Ze odporucania budu praktické a ucinné.

Zapojenie zainteresovanych stran do zmysluplnej zmeny

Zapojenie zainteresovanych stran bolo jadrom EntrePubl, ¢im sa zabezpecilo, Ze politické
odporucania su relevantné a realizovatelné. Kazda partnerska krajina zorganizovala miestne
laboratdrid, na ktorych sa stretli verejni zamestnanci, Skolitelia odborného vzdeldvania a
pripravy a tvorcovia politik, aby diskutovali o vyzvach v oblasti digitalnej transformacie a
podnikatelskych zru€nosti vo verejnej sprave.

Prostrednictvom prieskumov a konzultacii sa identifikovali kli¢ové vyzvy, ako napriklad:
¢ Odpor vodi digitalnej transformadcii v désledku kultdrnych a instituciondlnych bariér.

¢ Obmedzeny pristup k prilezitostiam na zvySovanie trovne zru¢nosti, obmedzeny
¢asom a financovanim.

e Byrokratické Struktury, ktoré spomaluju inovacie, ¢o stazuje podnikatelské
myslenie.

e Potreba silného vedenia na podporu zmien a inovativneho myslenia.

Zaclenenim spéatnej vazby od roznych zainteresovanych stran partneri EntrePubl zabezpecili,
Ze politické odporucania sa zaoberaju skutoénymi vyzvami a prilezitostami na reformu.
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Spolocné navrhovanie politickych odporucani

Na zaklade zozbieranych udajov partneri projektu spolo¢ne vypracovali politické
odporucania, ktoré sa zaoberaju zakladnymi prekdzkami digitdlneho a podnikatelského
myslenia vo verejnej sprave. Proces spolo¢ného navrhovania bol vysoko kolaborativny a
integroval poznatky od réznych zainteresovanych stran, s ciefom vytvorit stibor
pouzitelnych stratégii prispdsobenych realite prostredia verejného sektora. Podporou
dialégu medzi tvorcami politik, Skolitelmi odborného vzdelavania a pripravy a verejnymi
zamestnancami spolo¢nost EntrePubl zabezpecila, Ze odporucania boli nielen praktické, ale
aj prisposobitelné roznym institucionalnym kontextom.

Medzi kltucové aspekty odporucani patria:

e Zaclenenie podnikatel'skych a digitalnych zru¢nosti do programov
odbornej pripravy vo verejnom sektore.

e Podpora rozvoja vedenia s cielom podporit adaptivne a inovativne riadenie.

e Podpora spoluprace medzi oddeleniami s ciefom zlepsit rieSenie problémov a
efektivitu.

¢ Rozvoj platforiem na vymenu poznatkov , ktoré umoznia institiciam ucit sa
z osvedcenych postupov.

¢ Vykonavanie planov digitalnej transformacie na modernizaciu verejnej spravy a
sluzieb.

Spolocné Usilie o udrzatelnd zmenu

Projekt EntrePubl nebol len o identifikacii vyziev, ale aj o podpore trvalej zmeny myslenia
vo verejnych institdciach. Partneri Uzko spolupracovali na zosuladeni perspektiv, zdokonaleni
stratégii a vytvoreni spoloénej vizie buducnosti verejnej spravy.

Projekt aktivne testoval svoje napady prostrednictvom priebeznych spatnej vazby, ¢im
zabezpedil, Ze odporucania su pouzitelné a ucinné. Toto spoloc¢né usilie vybudovalo silnu siet
angazovanych odbornikov, ktori budu aj nadalej podporovat podnikatelské myslenie

v oblasti riadenia.

Podporou cezhrani¢nej spoluprace a otvoreného dialégu polozZila spolo¢nost
EntrePubl zaklady pre udrzatelné zlepsenie politiky vo verejnej sprave, ¢im
zabezpedila, Ze institucie sa stanu inovativnejSimi, odolnejSimi a zameranejsSimi
na obcanov.
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CertifikaCny proces — overovanie zrucnosti a
kompetencii

Kld¢ovym vysledkom pracovného balika €. 4 (WP4) je proces certifikacie, ktory poskytuje
oficialne uznanie zru¢nosti a kompetencii ziskanych Skolitefmi OVP prostrednictvom
programu EntrePubl. Tato iniciativu vedie firma ICEP s.r.o. zo Slovenska, uznavany eurdpsky
organ v oblasti certifikacie a akreditacie, ktory zabezpecuje, aby Skolitelia, ktori absolvuju
program, dostali validaciu na Grovni EU.

Ako funguje certifikacia

Certifikacnd schéma EntrePubl je navrhnutd tak, aby overovala kompetencie ziskané
SkoliteI'mi prostrednictvom programu. Certifikacny proces sa riadi Struktirovanym
pristupom, ktory zabezpeduje transparentnost a dodrZiavanie medzinarodnych noriem:

1. Identifikicia kompetencii — Specifické zru¢nosti potrebné na certifikaciu st
v stlade s medzindrodnymi ramcami vratane 1SO, ESCO, ISCO a EKR.

2. Vypracovanie certifikacného protokolu — Vytvori sa Strukturovana
certifikana schéma, ktord podrobne popisuje kompetencie, ktoré sa maju
hodnotit, vratane obsahu certifikaénej skusky.

3. Podanie prihlasky — Svoje prihlasky podavaju tréneri, ktori absolvovali Skoliaci
program EntrePubl.

4. Online skuska — Uchadzaci absolvuju online test s moznostou vyberu z viacerych
odpovedi prostrednictvom certifikacnej platformy ICEP
(www.competenceinstitute.com), ktory vyhodnoti vedomosti ziskané pocas

programu.

5. Vydanie certifikacie — Uspesni uchadzaci ziskaju eurdpsky digitalny
certifikat s platnostou pat rokov.

6. Priebeiné monitorovanie — ICEP zabezpecuje, aby certifikovani skolitelia
v priebehu ¢asu nadalej spifiali poZzadované $tandardy.

Spolupraca medzi partnermi

Vsetci partneri projektu prispievaju k procesu certifikacie poskytovanim partnerskych
hodnoteni, spatnej vazby a prekladov obsahu skidsky do anglictiny, francuzstiny, gréctiny,
talianciny, rumunciny a slovenciny. Partneri tiez pomahaju pri zhromazdovani prihlasok a
zabezpeduju, aby boli kandidati spravne zapisani a mali pristup k platforme skuasok. ICEP je
zodpovedny za dohlad nad procesom skidsok, zabezpecenie suladu s dohodnutymi
Standardmi a vyddvanie digitdlnych certifikdtov UspeSnym uchddzaéom.
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Pripadova Studia EntrePubl uznana ako socialna inovacia

Vsetka praca vykonand v rdmci projektu EntrePubl viedla k vyznamnému uznaniu
na eurdpskej Urovni. S potesenim oznamujeme, Ze spolocnost EntrePubl bola vybrand ako
pripadova Studia SIM karty nastrojom Social Innovation Match Tool (SIM)!

Toto uznanie zdo6raznuje EntrePubl ako popredny priklad socidlnej inovacie v Eurdpe, ktory
ukazuje, ako méze podnikatelské a digitdlne zvySovanie Grovne zrucnosti riesit kritické
vyzvy vo verejnom sektore.

Predstavenie ako pripadova studia SIM posilfiuje vplyv nasej prace a délezitost podpory
podnikatelského myslenia vo verejnej sprave. Tento Uspech ukazuje, ako mézu zamestnanci
verejného sektora, tvorcovia politik a poskytovatelia OVP spolupracovat na vytvoreni
inovativneho riadenia zameraného na obc¢anov.

Chcete sa dozvediet viac o tomto uznani a o tom, ako EntrePubl formuje buducnost inovacii
vo verejnom sektore?

& Preditajte si nas blogovy prispevok a podrobne preskiimaijte tento
uspech!

"’
EntrePubl
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EntrePubl Recognised as a
Social Innovation Match Case Study!
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Pohlad do buducnosti — pomo6zte formovat buducnost
inovacii vo verejnom sektore

Aj ked' sa projekt EntrePubl oficialne konci, jeho vplyv pokraéuje prostrednictvom Skoliacich
materialov, politickych odporucani a certifikacného rdmca vyvinutého v ramci celej iniciativy.
Vyzyvame verejné institucie, tvorcov politik a organizacie OVP, aby prijali a rozsirili tieto
zdroje na zabezpecenie dlhodobého zlepSenia odbornej pripravy vo verejnom sektore.

Teraz potrebujeme vas prispevok, aby sme zabezpecili, Ze zostanu relevantné a Ucinné.
Pri ¢itani nasho najnovsieho blogu najdete suhrn kldcovych vyziev, ziskanych poznatkov a
navrhovanych odporucani. Pozyvame Vas, aby ste sa podelili o svoju spatnu vazbu
prostrednictvom nasho online prieskumu, ktory nam pomoze zdokonalit tieto politiky tak,
aby lepsie sluzili potrebam verejnej spravy.

& Navstivte blog a podelte sa o svoju spitnu vizbu!

Y 4

EntrePubl
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EntrePubl’s Policy Recommendations:
Help shape the future of
Public Sector Innovation
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/ostante v obraze!

Ak chcete byt prvy, kto sa dozvie vSetko o tom, ¢o robi projektovy tim EntrePubl, mame
niekolko spdsobov, ako Vam poméct zostat s nami v kontakte:

e Navstivte nasu webovu stranku

e Sledujte nds na Facebooku
e Sledujte nas na Twitteri

e Sledujte nds na Linkedln

Partneri projektu EntrePubl na 4. projektovom stretnuti v Ziline na Slovensku
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